
Ω2003 QÉjG/ ¿ƒKÓãdGh …OÉ◊G Oó©dG
áájjóó∏∏ÑÑddGG  QQÉÉÑÑNNGG

ô˘jRh äÉ˘˘°û«˘˘Ñ˘˘W ¥GRô˘˘dGó˘˘Ñ˘˘Y Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG É˘˘YO

QGô˘°V’G á÷É˘©˘e IQhô˘°V ¤G á˘jó˘∏˘Ñ˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG

ájOÉæà°S’G ¿GQó÷Gh ÊÉÑŸG ¢†©ÑH â≤◊ »àdG

»àdG á«é∏ãdG áØ˘°UÉ˘©˘dG AGô˘L á˘«˘à˘ë˘à˘dG á˘«˘æ˘Ñ˘dGh

‘ QGôªà°S’Gh áæµªŸG áYô°ùdÉH  á≤£æŸG âMÉàLG

.ÚæWGƒª∏d äÉeóÿG π°†aG Ëó≤J

á˘eƒ˘µ◊G ¢Uô˘M äÉ˘˘°û«˘˘Ñ˘˘W Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG ó˘˘cGh

πª©dGh QGôªà°S’G ≈∏Y á«eÉ°S á«µ∏e äÉ¡«LƒàHh

´Gô°S’Gh É¡àeGOGh äÉeóÿG áaÉc ÒaƒJ ‘ OÉ÷G

áaÉc ôaÉ°†J ∫ÓN øe øWGƒŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àH

.äÉ°ù°SDƒŸGh ôFGhódG ÚH Oƒ¡÷G

áæjóŸ ôjRƒdG ó«°ùdG IQÉjR ∫ÓN ∂dP AÉL

É¡H âeÉb »àdG äGAGôL’G ¤G ¿ÉæÄªWÓd §∏°ùdG

»àdG äGQÉ«¡f’ÉH á≤∏©àŸGh iÈµdG §∏°ùdG ájó∏H

á≤£æe ‘ ô°S’G øe Oó©H QGô°VG ¥É◊ÉH âÑÑ°ùJ

.QƒHódG Ö≤f

ƒ˘HG ô˘gÉ˘e ¢Só˘˘æ˘˘¡ŸG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°SG ¬˘˘Ñ˘˘fÉ˘˘L ø˘˘e

iÈµ˘˘˘dG §˘˘˘∏˘˘˘°ùdG á˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘H á˘˘˘æ÷ ¢ù«˘˘˘FQ ø˘˘˘ª˘˘˘°ùdG

ájó∏ÑdG Iõ¡LG É¡JóîJG »àdG ájQƒØdG äGAGôL’G

á˘Ø˘∏˘àfl ≥˘WÉ˘æÃ â≤◊ »˘à˘˘dG QGô˘˘°V’G á÷É˘˘©Ÿ

QÉéÄà°SÉH âeÉb ájó∏ÑdG ¿G ∫Ébh ..§∏°ùdG áæjóÃ

” »àdG ô°SÓd á«æµ°ùdG ≥≤°ûdGh ∫RÉæŸG øe OóY

≥◊ …òdG ÒÑµdG QÉ«¡f’G AGôL É¡dRÉæe AÓNG

Ö≤f á≤£æe ‘ ájOÉæà°S’G ¿GQó÷G ÈcG óMCÉH

…hDƒ˘J äƒ˘˘«˘˘H á˘˘°ùª˘˘î˘˘H GQGô˘˘°VG ≥◊Gh Qƒ˘˘Hó˘˘dG

ájó∏ÑdG ¿G Oó°üdG Gò¡H kÉë°Vƒe ..Iô°SG z11{

ó˘˘˘MG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QGó÷G AÉ˘˘˘æ˘˘˘H IOÉ˘˘˘YG AÉ˘˘˘£˘˘˘Y âdÉ˘˘˘˘MG

É˘˘ª˘˘c ¬˘˘H π˘˘ª˘˘©˘˘dG ô˘˘°Tƒ˘˘Hh Ú«˘˘˘∏ÙG ø˘˘˘jó˘˘˘¡˘˘˘©˘˘˘àŸG

»˘à˘dG QGô˘°V’G ø˘ª˘°ùdG ƒ˘HG ¢Só˘æ˘˘¡ŸG ¢Vô˘˘©˘˘à˘˘°SG

á˘«˘£˘°Sƒ˘dG Qõ÷Gh á˘«˘°ù«˘˘Fô˘˘dG ´QGƒ˘˘°ûdÉ˘˘H â≤◊

á≤£æŸG ‘ »FõL ¥ÓZG ¤G iOG …òdG QÉ«¡f’Gh

»àdG äGAGôL’Gh »Ñ∏◊G …OGh ´QÉ°Th á«aô◊G

øµªà«d äGQÉ«¡f’G ∂∏J á÷É©Ã ájó∏ÑdG É¡H âeÉb

á°SQÉ‡ øe á«aô◊G á≤£æŸG ‘ ∫ÉÙG ÜÉë°UG

.º¡dÉªYG

¬˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘JQG ø˘˘˘Y äÉ˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘jRh Üô˘˘˘˘YGh

§∏°ùdG ájó∏H É¡H âeÉb »àdG ájQƒØdG äGAGôLÓd

áØ°UÉ©dG øY áªLÉædG QGô°V’G á÷É©Ÿ iÈµdG

∫ÓN øe ÚæWGƒª∏˘d ¬˘JÉ˘¡˘«˘Lƒ˘J kÉ˘jó˘Ñ˘e á˘«˘é˘∏˘ã˘dG

.™«ª÷G Oƒ¡L ôaÉ°†Jh äÉbÉ£dG ≈°übG ∫Ó¨à°SG

ájó∏H ÚH ∑Î°ûe AÉ≤d
á°ù°SDƒeh iÈµdG §∏°ùdG

§∏°ùdG ‘ áÄ«ÑdG
á˘˘jô˘˘jó˘˘e ô˘˘≤˘˘e ‘ ó˘˘≤˘˘Y

kÉYÉªàLG §˘∏˘°ùdG ‘ á˘Ä˘«˘Ñ˘dG

á˘jó˘∏˘H ¢ù«˘˘FQ ÚH kÉ˘˘cÎ°ûe

¢Só˘˘æ˘˘¡ŸG iÈµ˘˘dG §˘˘∏˘˘°ùdG

ô˘jó˘˘eh ø˘˘ª˘˘°ùdG ƒ˘˘HG ô˘˘gÉ˘˘e

Qƒ˘à˘có˘dG á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG á˘˘jô˘˘jó˘˘e

Qƒ˘˘°†ë˘˘˘H hõ˘˘˘¨˘˘˘dG π˘˘˘°ü«˘˘˘a

…ó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG ¢ù∏ÛG ƒ˘˘˘˘˘°†Y

∫ÓN ”h á°ûHGôÿG Qƒæe

ø˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG åë˘˘H AÉ˘˘≤˘˘∏˘˘dG

≈˘∏˘Y ô˘KDƒ˘J »˘à˘dG É˘jÉ˘˘°†≤˘˘dG

É˘˘¡˘˘æ˘˘eh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dG á˘˘˘eÓ˘˘˘°S

‘ äGQÉ˘˘˘˘°ùµ˘˘˘˘dG ´ƒ˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e

Qhôeh QƒHódG Ö≤f á≤£æe

IÎØ˘˘˘˘˘˘˘dG ‘ äÉ˘˘˘˘˘˘˘HÓ˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘dG

á˘˘«˘˘FÉ˘˘˘°ùŸGh á˘˘˘«˘˘˘MÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°üdG

åëH Éªc ,ÚæWGƒª∏d äÉLÉYRÉH É¡ÑÑ°ùJh á«æµ°ùdG ≥WÉæŸG πNGO

‘ •ÓÑdGh Üƒ£dG πeÉ©e øY áªLÉædG á«Ä«ÑdG QGô°V’G AÉ≤∏dG ‘

áeÓ°ùdG •hô°ûH ¿ƒ˘à˘jõ˘dG ô˘°UÉ˘©˘e ó˘«˘≤˘J Ωó˘Yh ,IÒë˘Ñ˘dG á˘≤˘£˘æ˘e

á£fih äGQÉ«°ùdG π«°ùZh âjõdG QÉ«Z äÉ£fi ¤G áaÉ°VG áeÉ©dG

π˘Ñ˘b ø˘e √É˘«ŸG ™˘«˘HÉ˘æ˘j ∫É˘ª˘©˘à˘°SG Aƒ˘°Sh ,á˘˘eOÉ˘˘©˘˘dG √É˘˘«ŸG á˘˘«˘˘≤˘˘æ˘˘J

.IRƒL ΩGh IôjódGh ¿ÓY ‘ ÚæWGƒŸG

‘ ájó∏ÑdG QhO ≈∏Y iÈµdG §∏°ùdG ájó∏H ¢ù«FQ ócG ¬ÑfÉL øe

áaÉ¶ædG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y Iô£«°ùdG ÈY áÄ«ÑdG áeÓ°S ≈∏Y á¶aÉÙG

á«f ¤G QÉ°TCG Éªc ,QÉé°T’G áYGQRh äÉ«dB’Gh QOGƒµdG ∫ÓN øe

Éªc  á«ë°üdG IôFGódG øY π≤à°ùe áÄ«Ñ∏d º°ùb çGóëà°S’ ájó∏ÑdG

¿É÷ ™ªŒ ™e ¿hÉ©àdG ‘ ájó∏ÑdG áHôéàd ájó∏ÑdG ¢ù«FQ ¢VôY

.ÜÉ©dG õcôe ¤G ≥HÉ°ùdG äÉjÉØædG Öµe πjƒ– ‘ ÊOQ’G ICGôŸG

äÉgõàæe OƒLh IQhô°V ≈∏Y ¿Éaô£dG ócG AÉ≤∏dG ájÉ¡f ‘h

¿É˘é˘∏˘dG π˘«˘µ˘°ûJh á˘˘eRÓ˘˘dG äÉ˘˘eóÿG É˘˘¡˘˘«˘˘a ô˘˘aƒ˘˘à˘˘J á˘˘æ˘˘jóŸG π˘˘NGO

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ácÎ°ûŸG

¿GóªMh øª°ùdG ƒHG AÉ≤d ∫ÓN

iÈµdG §∏°ùdG ájó∏Ñd zá«∏g’G ¿ÉªY{ øe äÓ¶eh á«°SGQO íæe
ƒHG ôgÉ˘e ¢Só˘æ˘¡ŸG ≈˘≤˘à˘dG

§˘∏˘°ùdG á˘jó˘∏˘H ¢ù«˘FQ ø˘˘ª˘˘°ùdG

á˘˘˘˘˘jó˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘dG QGO ‘ iÈµ˘˘˘˘˘˘dG

¢ù«FQ ¿GóªM …QÉ°S QƒàcódG

Qƒ°†ëH á«∏g’G ¿ÉªY á©eÉL

á˘˘˘©˘˘˘eÉ÷G äÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘c AGó˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y

.…ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG AÉ°†YGh

åëH AÉ≤∏dG ∫ÓN iôLh

õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘H á˘˘∏˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘µ˘˘˘dG π˘˘˘Ñ˘˘˘°ùdG

¿ÉªY á©eÉL ÚH Ée ¿hÉ©àdG

ó≤Y á«fÉµeGh §∏°ùdG ájó∏Hh

Oó˘Y ‘ Úaô˘£˘dG ÚH á˘«˘bÉ˘˘Ø˘˘JG

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘dG ä’ÉÛG ø˘˘˘˘˘˘e

.á«æ≤àdGh á«ª∏©dGh

QƒàcódG ÜôYG ¬ÑfÉL øe

¢ù«˘˘Fô˘˘d √ô˘˘µ˘˘°T ø˘˘˘Y ¿Gó˘˘˘ª˘˘˘M

Oƒ¡é∏d iÈµdG §∏°ùdG ájó∏H

á˘æ˘jó˘e ô˘jƒ˘£˘J ‘ á˘˘ë˘˘°VGƒ˘˘dG

á˘˘˘jƒ˘˘˘°ùd AÉ˘˘˘≤˘˘˘JQ’Gh §˘˘˘∏˘˘˘°ùdG

™ªàéª∏d Ωó≤J »àdG äÉeóÿG

á©eÉL É¡æª°V øeh.. »∏ÙG

.á«∏g’G ¿ÉªY

Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dG ¢Vô˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘°SGh

¿É˘ª˘Y á˘©˘eÉ˘L ICÉ˘˘°ûf ¿Gó˘˘ª˘˘M

»˘à˘dG äÉ˘°ü°üî˘à˘dGh á˘«˘∏˘g’G

á˘˘¶˘˘aÉfi ™˘˘ª˘˘àÛ É˘˘¡˘˘Mô˘˘˘£˘˘˘J

.AÉ≤∏ÑdG

á˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ¢ù«˘˘˘FQ ø˘˘˘∏˘˘˘YGh

¿GóªM QƒàcódG á«∏g’G ¿ÉªY

á˘˘©˘˘˘eÉ÷G Ωõ˘˘˘Yh á˘˘˘Ñ˘˘˘ZQ ø˘˘˘Y

á˘Ñ˘∏˘£˘d á˘«˘©˘eÉ˘L í˘æ˘e Ëó˘˘≤˘˘J

π˘˘ª˘˘°ûà˘˘d á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG á˘˘˘jƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG

á˘˘˘©˘˘˘HÉ˘˘˘à˘˘˘dG ¢SQGóŸG ∞˘˘˘∏˘˘˘àfl

§∏˘°ùdG á˘jó˘∏˘H á˘≤˘£˘æ˘e Ohó◊

√ò˘˘g ¿G kÉ˘˘˘ë˘˘˘°Vƒ˘˘˘e ..iÈµ˘˘˘dG

(30) ¤G π°üJ ób »àdG íæŸG

‘ º˘˘˘gÉ˘˘˘°ùJ É˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°S á˘˘˘ë˘˘˘æ˘˘˘e

º«∏©àdG áØ∏c äÉ≤Øf ¢†«ØîJ

Ωƒ°SôdG øe (%50) OhóM ¤G

ájó∏Ñd ∫ÉÛG ∑ôJh ..IQô≤ŸG

¢ù°S’G ™°Vƒd iÈµdG §∏°ùdG

•hô˘°T º˘˘¡˘˘«˘˘∏˘˘Y ≥˘˘Ñ˘˘£˘˘æ˘˘j øŸ

Éªc .íæŸG √òg øe IOÉØà°S’G

º˘°SÉ˘H ¿Gó˘ª˘M Qƒ˘à˘˘có˘˘dG ´ÈJ

AÉ°ûfÉH á«∏g’G ¿ÉªY á©eÉL

∞˘˘˘˘˘˘bGƒ˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘c äÓ˘˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘e (5)

‘ Úæ˘˘˘˘WGƒŸGh äÓ˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘ë˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

™e É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ™bGƒe

øª°Vh iÈµdG §∏°ùdG ájó∏H

.äÉØ°UGƒŸG π°†aG

¿É˘˘ª˘˘Y á˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ¿G ∫É˘˘˘bh

•É˘˘°ûf …CÉ˘˘H ÖMô˘˘J á˘˘«˘˘˘∏˘˘˘g’G

kÉ«°VÉjQ hG kÉ«aÉ≤K ¿Éc AGƒ°S

É˘˘¡˘˘HGƒ˘˘HG ¿Gh kÉ˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘˘à˘˘˘LG hG

ô˘ª˘à˘°ùj ¿G í˘ª˘£˘Jh á˘Mƒ˘à˘Ø˘˘e

§∏°ùdG ájó∏H ÚH Ée ¿hÉ©àdG

.¿ÉªY á©eÉLh iÈµdG

≈∏Y á©eÉ÷G ¿G ±É°VGh

ΩÉ˘jG Ëó˘˘≤˘˘à˘˘d OGó˘˘©˘˘à˘˘°S’G ”G

äGOÉ˘˘˘«˘˘˘Yh á˘˘˘«˘˘˘fÉ› á˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘W

Éª«°S á¶aÉÙG ‹Ég’ á∏≤æàe

QOGƒµdGh äÉfÉµe’G É¡jód ¿Gh

É˘˘ª˘˘c ..á˘˘°ü°üî˘˘àŸG á˘˘«˘˘Ñ˘˘£˘˘dG

OGó˘©˘˘à˘˘°SGh ∫ƒ˘˘Ñ˘˘b ø˘˘Y ø˘˘∏˘˘YG

ø˘˘e …G ∫É˘˘Ñ˘˘≤˘˘à˘˘°S’ á˘˘©˘˘eÉ÷G

‘ º¡cGÎ°TGh ájó∏ÑdG QOGƒc

á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘dG äGQhó˘˘dG

.á©eÉ÷G Égó≤©J »àdG

¿GóªM QƒàcódG ø∏YG Éªc

ó˘˘ª˘˘MG Qƒ˘˘à˘˘có˘˘dG Iõ˘˘FÉ˘˘L ø˘˘˘Y

á˘©˘˘eÉ˘˘L ΩÉ˘˘Y ô˘˘jó˘˘e ÊGQƒ◊G

á˘˘˘jƒ˘˘˘æ˘˘˘°ùdG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘g’G ¿É˘˘˘ª˘˘˘˘Y

»˘˘˘é˘˘˘jô˘˘˘N ø˘˘˘˘e ÚYó˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

..º¡∏ªY ä’É› ‘ á©eÉ÷G

á˘æ÷ É˘¡˘©˘°†J •hô˘°T ø˘˘ª˘˘°V

.ájÉ¨dG √ò¡d á°üàfl

ƒHG ôgÉe ¢Sóæ¡ŸG OÉ°TGh

§˘∏˘°ùdG á˘jó˘∏˘H ¢ù«˘FQ ø˘˘ª˘˘°ùdG

¿Gó˘˘ª˘˘M Qƒ˘˘˘à˘˘˘có˘˘˘dÉ˘˘˘H iÈµ˘˘˘dG

á«˘∏˘g’G ¿É˘ª˘Y á˘©˘eÉ˘L ¢ù«˘FQ

™˘˘˘e ¿hÉ˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘e √Gó˘˘˘˘HG É˘˘˘˘eh

.ä’ÉÛG áaÉc ‘ ájó∏ÑdG

§˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘˘jó˘˘˘∏˘˘˘H ¿G ∫É˘˘˘bh

á«bÉØJG ó≤Y ‘ íª£J iÈµdG

ÚH É˘˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘˘cÎ°ûe ¿hÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘J

õ˘jõ˘©˘à˘d á˘©˘eÉ÷Gh á˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG

∫OÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh ¿hÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG ¬˘˘˘˘˘LhG

á˘«˘æ˘≤˘à˘dGh á˘«˘ª˘∏˘©˘˘dG äGÈÿG

.á«æØdGh

§∏°ùdÉH á«é∏ãdG áØ°UÉ©dG øY áªLÉædG QGô°V’G á÷É©e äGAGôLG ó≤Øàj äÉ°û«ÑW
3


